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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos Administradores ~da
MARLIN NAVEGAGCAO S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Marlin Navegacao S.A. (“Sociedade”),
identificadas como controladora e consolidado, respetivamente, que compreendem o balang¢o patrimonial em 31
de dezembro de 2023 e as respetivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspetos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Marlin Navegagédo S.A.
(Sociedade) em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e 0s seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Sociedade e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos

Conforme divulgado na nota explicativa n° 11, em 31 de dezembro de 2023, o imposto de renda e contribuigdo
social diferidos ativos, computados sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuigéo social, totalizavam R$116.329 mil e R$115.611 mil e representavam 23,50% e 26,96%
do total do ativo na controladora e consolidado, respectivamente. A Sociedade avaliou a recuperabilidade desse
saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos com base em proje¢des de lucros tributaveis.
Consideramos como um principal assunto de auditoria, uma vez que tal avaliagéo envolve alto grau de julgamento
profissional por parte da diretoria com base em premissas e critérios utilizados na determinagéo das projecdes de
lucros tributaveis, que sao afetadas pela expectativa futura de mercado e condigbes econdmicas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento das atividades de controles desenhadas e
implementadas pela diretoria na revisédo e elaboragao das revisdes dos testes de recuperabilidade do imposto de
renda e contribui¢cdo social diferidos ativos; (ii) envolvimento de profissionais especializados em tributos para nos
auxiliar na revisdo das premissas e metodologias utilizadas pela Sociedade na constituicdo dos referidos saldos
em adequagao com a legislagao tributaria vigente, bem como, na revisdo das projegdes de lucros tributaveis
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futuros; (iii) verificagdo da adequagdo das projecbes em relagdo ao cenario atual da Sociedade e as
documentagdes apresentadas, e; (iv) avaliagdo da adequacao das divulgacdes relacionadas a esse assunto na
nota explicativa 11.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ativos, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as respetivas divulgagdes na nota explicativa 11, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Teste de Recuperabilidade dos Ativos

Conforme divulgado na nota explicativa n°® 13 as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2023, a
Sociedade efetuou o teste de recuperabilidade dos seus ativos, ndo identificando perdas a serem registradas no
referido exercicio. A metodologia e modelagem utilizadas para a apuragdo do valor recuperavel desses ativos
foram baseadas no fluxo de caixa descontado de cada embarcagcdo mediante estimativas e premissas da
Administracao que envolveram alto grau de julgamento, principalmente quanto a geragéo e ao consumo dos fluxos
de caixa futuros e taxas de desconto.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos,
além das incertezas inerentes a determinagao da estimativa sobre os valores esperados de recuperag¢ao, dado o
uso de julgamento pela administragdo na determinagao das premissas de seu calculo. Uma mudanga em alguma
dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstrag¢des financeiras da Sociedade.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a analise e revisao das metodologias e modelos utilizados
pela administracdo e a avaliagdo das premissas que suportaram as proje¢des que determinaram os fluxos de caixa
das embarcacoes.

Nossos procedimentos também incluiram a revisdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas
utilizadas no calculo da redugdo ao valor recuperavel desses ativos, incluindo taxa de desconto, os controles e
procedimentos da administragao na estimativa dos fluxos de caixa.

Analisamos também a exatidao dos calculos aritméticos e matematicos. Baseados no resultadodos procedimentos
de auditoria efetuados sobre a redugao ao valor recuperavel das Embarcagdes, que esta consistente com a
avaliagao da administracdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela
administragdo, assim como as respetivas divulgagbes na nota explicativa n° 13, sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Debéntures

Conforme nota explicativa n°18, a Sociedade emitiu debéntures simples ndo conversiveis em agbes que foram
subscritas pelo Banco Bradesco S.A. e pela Akron Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao
Padronizados. Esta operagéo apresenta as Embarcagées como garantia.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o saldo e a sua atualizagdo de acordo com as clausulas vigentes para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Adicionalmente, recebemos a resposta de circularizagao do agente fiduciario para a referida
data base.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos
testes, consideramos que o saldo das Debéntures em 31 de dezembro de 2023 e a sua classificagdo no passivo
circulante e nao circulante refletem o atual cenario da Sociedade.
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Outros assuntos

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram
por nés examinadas cujo relatério foi emitido em 27 de abril de 2023 com opinido sem modificagao sobre essas
demonstragdes financeiras individuais. O referido relatério conteve paragrafo de énfase diretamente relacionada
ao item 4 (iv) da NBC TG 36 — Demonstragdes Consolidadas.

Outras informagées que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administragdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

A administragdo da Sociedade ndo disponibilizou o Relatério da Administracdo para que pudéssemos avaliar
possivel distorcdo relevante. Dessa forma, ficamos impossibilitados de relatar a este respeito.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdao e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidade dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdesfinanceiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas,independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinidao. O risco de nao detecgaode distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Sociedade.

e Avaliamos a adequagado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.
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e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagcao a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa
opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a
nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transac¢des e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidosobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pelaopinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusiveas eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela administragdo declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respetivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela administragdo, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria dasdemonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado emnosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspetiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2024

Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes
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Marlin Navegacio S.A. ’

Balancos patrimoniais individuais e consolidados NMAIRLUIN
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGAGAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Reapresentado Nao auditado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante:
Caixa e equivalente de caixa 5 3.241 1.146 6.751 5.047
Contas a receber de clientes 6 6.156 10.662 17.679 13.780
Estoques 9 854 846 1.041 920
Adiantamento a fornecedores 10 4.299 11.467 6.956 12.325
Tributos a recuperar 7 10.993 13.393 16.426 15.864
Despesas antecipadas 10 434 388 561 504
Contas a receber de partes relacionadas 8 937 5.030 1.546 823
Total do ativo circulante 26.914 42.932 50.960 49.263
Nao circulante:
Contas a receber de partes relacionadas 8 10.719 16.641 10.887 1.786
Depésitos vinculados 10 3.114 1.085 4671 1.992
Depésitos judiciais e caucao 10 455 87 455 87
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11 116.142 76.785 115.423 75.570
Investimentos em empresas controladas 12 179.468 182.624 665 665
Imobilizado 13 152.099 167.577 240.513 278.268
Intangivel 13 - 1 - 1
Total do ativo nao circulante 461.997 444.800 372.614 358.369
Total do ativo 488.911 487.732 423.574 407.632

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes financeiras.
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Marlin Navegacdo S.A. ’

Balancos patrimoniais individuais e consolidados NMAIRLUIN
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGAGAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Reapresentado Nao auditado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante:
Empréstimos e financiamentos 674 5.358 1.347 5.358
Debéntures emitidas 18 29.471 494.959 29.471 494,959
Formecedores 14 67.187 40.016 73.731 46.011
Saldrios, encargos e provisdes a pagar 4174 3.664 7.017 5.598
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 15 7.966 4611 15.710 7.908
Tributos parcelados 16 - - 2.599 1.007
Adiantamento de clientes 17 18.697 17.930 44.649 27.550
Total do passivo circulante 128.169 566.538 174.524 588.391
Nao circulante:
Debéntures emitidas 18 499.596 - 499.596 -
Contas a pagar de partes relacionadas 8 65.411 65.057 212 305
Tributos parcelados - - 8.079 2.003
Provisdo para contingéncia 26 2.680 1.380 2.680 1.380
Arrendamento a pagar 19 54.716 39.422 - -
Provisdo para passivo a descoberto 169 102 - -
Total do passivo ndo circulante 622.572 105.961 510.567 3.688
Capital social 20 174.999 174.999 174.999 174.999
Outros resultados abrangentes 56.800 65.313 56.800 65.313
Prejuizo acumulado (493.629) (425.079) (493.629) (425.079)
Patriménio liquido (261.830) (184.767) (261.830) (184.767)
Participacdao de nao controladores - 313 320
Total do passivo e patriménio liquido 488.911 487.732 423.574 407.632

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracoes financeiras.
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Marlin Navegacdo S.A. ’

Demonstracdes dos resultados individuais e consolidados MARLIN
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGACAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Reapresentado Nao auditado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas Operacionais:

Prestacdo de servicos 129.238 71.677 175.964 96.527
Deducdes de servicos (12.014) 6.774) (17.200) (9.403)
Receita liquida de servicos 21 117.224 64.903 158.764 87.124
Custo dos servicos prestados e mercadorias vendidas 22 (55.745) (34.436) (60.227) (28.146)
Custo com pessoal 22 (48.206) (45.124) (59.555) (54.259)
Depreciacdes e amortizacdes (26.752) (21.460) (44.513) (39.031)
Prejuizo bruto (13.479) (36.117) (5.531) (34.312)

Despesas operacionais:

Gerais e administrativas (13.396) (13.520) (14.190) (13.727)
Despesa com pessoal 23 (352) (304) (352) (300)
Despesas tributarias (40) (775) (46) (786)
Outras receitas (despesas) operacionais 25 (13.073) 2.286 (11.752) 3.511
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.291 (551) - -
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (35.049) (48.981) (31.871) (45.614)
Receitas financeiras 24 6.424 5.327 11.419 9.798
Despesas financeiras 24 (79.281) (71.088) (87.044) (77.775)
Resultado antes dos impostos sobre os lucros (107.906) (114.742) (107.496) (113.591)
Imposto de renda diferido 28.939 26.157 28.708 25.259
Contribuicdo social diferido 10.418 9.416 10.256 9.154
Resultado liquido das operacdes em continuidade (68.549) (79.169) (68.533) (79.178)
Resultado liquido atribuivel aos acionistas nao controladores - - a7) 9
Resultado liquido do exercicio (68.549) (79.169) (68.549) (79.169)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Marlin Navegacdo S.A. ’

Demonstracdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados MARLIN
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGAGAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Reapresentado Nao auditado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo liquido do exercicio (68.549) (79.169) (68.549) (79.169)
Ajuste acumulado de conversao (8.514) (8.422) (8.520) (8.455)
Total do Resultado abrangente do periodo (77.063) (87.591) (77.069) (87.624)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.



Marlin Navegacao S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

4

y

MARLIN

NAVEGAGAO

{ . Partici a
Capital Social Regﬂrt:dsos e /s okl o c:;cfao e Tot_al
Abrangentes e EE Eonticladora controladores Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 174.999 73.736 (345.910) (97.176) 352 (96.824)
Ajuste acumulado de conversdao em investida = 8.422) - 8.422) 32) (8.455)
Prejuizo do exercicio (reapresentado) - (79.169) (79.169) - (79.169)
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Reapresentado 174.999 65.314 (425.079) (184.767) 320 (184.448)
Ajuste acumulado de conversio em investida - 8.514) - 8.514) 7) 8.520)
Prejuizo do exercicio = - (68.549) (68.549) - (68.549)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 174.999 56.800 (493.629) (261.830) 313 (261.517)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Marlin Navegacdo S.A. ’

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas MARLIN
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGACAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Nao auditado

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio (68.549) (79.169) (68.549) (79.169)

Ajustes ao resultado do exercicio:

Depreciagdes 26.752 21.461 40.978 38.394
Resultado da equivaléncia patrimonial (5.291) 1.304 0 -
Provisao de juros s/ debéntures 67.762 64.216 67.762 64.216
Provisdo de juros s/ empréstimos 626 376 648 376
Impostos diferidos (39.357) (35.573) (39.854) (35.023)
Provisdo para contingéncias 1.299 1.240 1.299 1.240
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:

Contas a receber 4.505 (4.535) (3.898) (4.630)
Estoque (©)) 1.600 (120) 1.595
Despesas antecipadas 48) 1.357 (57) 1.067
Impostos e contribuicdes a recuperar 2.400 7.264 (562) 6.983
QOutros valores a receber 4.773 (1.067) 2.321 (1.491)

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores a pagar 27.171 19.955 27.720 22.632
Impostos a recolher 3.354 (301) 15.471 4.556
Obrigacdes sociais e trabalhistas 511 473 1.418 1.679
Arrendamento a pagar 15.295 7.899 0 -

Outras contas a pagar 767 13.798 17.100 20.513
Caixa gerado pelas atividades operacionais 41.962 20.299 61.677 42,938

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Mutuo com partes relacionadas (ativo) 10.016 (12.9471) (9.825) (1.909)
Alienacdo de imobilizado 9 0 9 -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (11.282) (30.826) (11.751) (33.417)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (1.257) (43.767) (21.567) (35.327)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Juros debéntures (33.654) (11.289) (33.654) (11.289)
Mutuo com partes relacionadas (passivo) 353 26.834 93) 305
Aquisicdo de empréstimos 1.003 7.825 2.007 7.825
Pagamento juros de empréstimos (626) (313) (649) (424)
Pagamento de empréstimos (5.688) (2.807) (6.018) (3.416)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (38.610) 20.250 (38.407) (6.999)
Aumento / reducao de caixa e equivalentes de caixa 2.095 (3.218) 1.703 613

Disponibilidades

Saldo inicial 1.146 4.364 5.047 4.434
Saldo final 3.241 1.146 6.751 5.047
Aumento / reducdo de caixa e equivalentes de caixa 2.095 (3.218) 1.703 613

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes financeiras.



4

Marlin Navegacio S.A. ’

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas NMAIRLIN

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGACAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Marlin Navegacao S. A. é uma sociedade por acdes regida pelo seu Estatuto Social e alteracdes, pela Lei n° 6.404,
de 15.12.1976 e suas alteracdes, e pelas disposicoes legais que |lhe forem aplicaveis.

A Marlin Navegacao S. A., com sede na Rua Lauro Muller, n® 116, Rio de Janeiro, Brasil, e suas controladas Netuno
Offshore Ltda, com sede na Rua Lauro Muller, n°® 116, sala 2605, Rio de Janeiro, Brasil, Marlin International
Cooperatief U. A., com sede na Holanda e Dosly S.A, com sede em Uruguai, formam grupo de empresas que possuem
atualmente uma frota de cinco embarcacdes de Apoio Maritimo, sendo cinco embarcacdes proprias, que trabalham
para o mercado de energia no Brasil.

Sua missao é operar embarcacdes de apoio maritimo com seguranca, exceléncia, rentabilidade e foco na satisfacao
do cliente, por meio de uma gestdo baseada no respeito as pessoas e ao meio ambiente, com praticas que promovam
a melhoria continua e o crescimento ordenado, contribuindo para o desenvolvimento social.

Em outubro de 2020 a empresa BR NAV Participacdes S.A. adquiriu 100% das acdes da empresa controladora
Poseidon Participacdes S.A. Com isso, os antigos controladores da Sociedade, o FIP Brasil Petréleo 1 e o FIP Brasil
Petroleo 2, ndo detém mais qualquer participacao nas sociedades do Grupo Marlin.

Plano de Acdao da Administracao

Com o objetivo de reverter o prejuizo apresentado, estdo sendo implementadas, como a reducado dos custos diretos
com a substituicdo de fornecedores-chave e renegociacdo junto aos fornecedores dos passivos e negociacdo de
créditos.

Sobre o mercado, a Sociedade destaca que, para os proximos anos, a expectativa é que o setor de Petrdleo e Gas
cresca significativamente.

Adicionalmente, a Sociedade estd em negociacado com o principal credor, com o objetivo de realizar alongamento e
melhor adequacdo da Estrutura de Capital, permitindo de forma efetiva para o préximo exercicio, a melhora
significativa dos indicadores financeiros.

E importante destacar que, a Sociedade possui alta expectativa de reverter o cenario de prejuizo, passando a operar
com lucro liquido, agregando valor a Sociedade e melhorando o patriménio liquido, que, entendemos ser revertido
nos préximos anos.

Este trabalho conta também com uma melhora consideravel de performance do time de operacdes que permitira um
aumento da eficiéncia das embarcacoes, reduzindo o tempo indisponivel (offhire) e aumentando a receita liquida
através das manutencoes realizadas nas embarcacdes ao longo do ano de 2024.

A Administracdo reforca a confianca que essas medidas gerardo um ganho de eficiéncia operacional suficiente para
a manutencdo saudavel da operacao. A Administracdo, ainda, ira se pautar pelos principios de disciplina financeira,
eficiéncia operacional e sustentabilidade empresarial.
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As movimentacdes do setor de energia observadas nos ultimos dois anos sinalizam bons mares a serem
navegados em um futuro proximo. Com isso, a Sociedade passou por significativas transformacdes e adaptacdes
que exigiram investimentos variados.

Qualificacdo da forca de trabalho, aumento do quadro de funcionarios, melhoria de processos e ativos foram
algumas das atividades priorizadas ao longo do periodo. Aumentamos o niumero de operacdes, de
embarcacoes, de parceiros, de clientes e, acima de tudo, diversificamos os servicos prestados para a
industria. Desempenhamos todas essas atividades mantendo os padrdes de qualidade, salde e seguranca
exigidos pelo mercado.

E fundamental observar que a receita liquida em 2023 foi de 159M (um aumento de 82% em relacdo ao ano
anterior). Outros dados importantes e que nos causam bastante satisfacido sdo: o uptime (taxa de
operacionalidade média da frota) de 94% em 2023; e o EBITDA gerencial positivo de R$ 35M, reforcando a
posicao de crescimento da Sociedade. Os dados evidenciam a nossa capacidade de gerar caixa operacional,
versus os investimentos realizados ao longo do ano.

Esses dados sao reflexo dos esforcos para aprimorar ainda mais a Sociedade, seja pela capacitacdo dos
colaboradores, seja pelo constante compromisso com a inovacdo e o aperfeicoamento. Por isso,
consideramos o caminho acertadamente pavimentado para atendermos as muitas oportunidades que ja
comecaram a surgir. Para a Sociedade, investir em crescimento sera sempre a melhor escolha.

Por fim, a avaliacdo positiva que fazemos do periodo analisado também se da pelo desenvolvimento e/ou
manutencao de acdes ESG (Environmental, Social e Governance). Seja pelo Relatério de Sustentabilidade
(publicado pelo segundo ano consecutivo), seja pelo monitoramento e medicdo das emissdes de gases de
nossas embarcacdes, consideramos o compromisso com um futuro ambientalmente responsavel desafiador
e recompensador. Além disso, deixar um legado social positivo para a Sociedade também faz parte do nosso
tratado com as préximas geragdes. A parceria da Sociedade com o Instituto Superarte deu vida ao Projeto
Rumo, que é responsavel por oferecer aulas de Ballet, Luta Olimpica, Educacdo Ambiental, cursos de
Soldador, Caldeireiro e Eletricista Naval para os alunos do CIEP Rosendo Rica Marco para os moradores da
comunidade local.

O desejo para o préoximo ano pode ser resumido em uma palavra: crescimento. Desejamos crescimento dos
nossos colaboradores, da Sociedade e da industria. Para este Gltimo, seremos, certamente, fortes aliados.



Marlin Navegacao S.A. A

Notas explicativas as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas NMARUIN

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGACAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Relacao das entidades controladas

Segue abaixo as entidades controladas pela Sociedade:

Controladas (direta e indireta) Participacao

Marlin International Cooperatief U. A (controlada indireta) 99,7300%
Netuno Offshore LTDA. 99,9998%
Dosly S/A 100,0000%

3. Base de preparacao das demonstracoes financeiras

a. Declaracao de conformidade com relacao as normas do CPC

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil que englobam
a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Interpretacdes e as Orientacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A emissao das demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foi autorizada por sua Diretoria em 15 de abril de 2024.

b. Base de mensuracdo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, que, no caso de determinados ativos
e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), é ajustado para refletir a mensuracdo ao valor justo,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos na data da transacao.

c. Reapresentacao do exercicio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Administracao revisou o lucro tributavel utilizado como base na
apuracao da contribuicao social e imposto de renda sobre lucro da empresa investida Netuno Offshore S.A. Os
impactos desses ajustes, bem como das demais reclassificacbes identificadas pela Administracdo, estao
demonstrados a sequir:

Balanco Patrimonial

Apresentado Ajuste Reapresentado
31/12/2022 31/12/2022
Circulante:

Caixa e equivalente de caixa 1.146 1.146
Contas a receber de clientes 10.662 10.662
Estoques 846 846
Adiantamento a fornecedores 11.467 11.467
Tributos a recuperar 13.393 13.393
Despesas antecipadas 387 387

Contas a receber de partes relacionadas - 5.031 5.031
Total do ativo circulante 37.900 42.932
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Nao circulante:
Contas a receber de partes relacionadas
Agio
Depésitos Vinculados
Depdsitos judiciais e caucdo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Investimentos em empresas controladas e outras
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

A

Notas explicativas as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas NMARUIN

NAVEGAGAO

21.672 (5.031) 16.641
665 (665)
1.085 1.085
87 87
76.785 76.785
181.206 1.418 182.624
167.577 167.577
1 1
449.079 444.800
486.980 487.732

Apresentado
31/12/2022

Balanco Patrimonial
Ajuste Reapresentado
31/12/2022

Circulante:

Empréstimos e financiamentos

Debéntures emitidas

Fornecedores

Salarios, encargos e provisdes a pagar
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher
Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante

Nao circulante:

Debéntures emitidas

Contas a pagar de partes relacionadas
Tributos parcelados

Provisao para contingéncia
Arrendamento a pagar

Provisao para passivo a descoberto

Total do passivo nao circulante

Capital social
Outros resultados abrangentes
Prejuizo acumulado

Patrimonio liquido

5.358 5.358
494,959 494.959
40.016 40.016
3.664 3.664
4611 4611
17.930 17.930
566.538 566.538
104.478 104.478
1.380 1.380

102 102
105.961 105.961
174.999 174.999
65.313 65.313

(360.518) (64.561) (425.079)
(185.519) (184.767)

Total do passivo e patrimonio liquido

486.980

487.732
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Receitas Operacionais:
Receita liquida de servicos

Custo dos servicos prestados e mercadorias vendidas
Custo com pessoal
Depreciacbes e amortizacdes

Prejuizo bruto

Despesas operacionais:
Gerais e administrativas
Despesa com pessoal
Despesas tributarias
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre os lucros

Imposto de renda diferido
Contribuicdo social diferido

Resultado liquido do exercicio

Apresentado
31/12/2022

4
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Demontracao do Resultado
Ajuste Reapresentado

31/12/2022

64.904 64.904
(34.436) (34.436)
(45.124) (45.124)
(21.461) (21.461)
(36.117) (36.117)
(13.520) (13.520)
(304) (304)
(775) (775)
2.287 2.287
(1.304) 752 (552)
(49.733) (48.981)
5.327 5.327
(71.088) (71.088)
(115.494) (114.742)
26.156 26.156
9.416 9.417
(79.922) (79.169)

Demonstracao do resultado abrangente

Prejuizo liquido do exercicio
Ajuste acumulado de conversao

Total do Resultado abrangente do periodo

Apresentado Ajuste Reapresentado
31/12/2022 31/12/2022
(79.922) 752 (79.169)
(8.422) (8.422)
(88.344) (87.591)

Demonstracao do Patriménio Liquido

Outros Resultados
Abrangentes

Lucro / Prejuizos
acumulados

. . Participacao de .
Capital Social Total Controladora - pac Total Consolidado
nao controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2021 73.735 (345.909) (97.175) (96.824)

174.999

Ajuste acumulado de conversdo em investida (8.422) - (8.422) (33) (8.455)
Prejuizo do exercicio - (79.922) (79.922) - (79.169)
Reapresentado

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Apresentado 174.999 65.313 (425.831) (185.519) 319 (184.448)
Prejuizo do exercicio (Reapresentado) - - 752 752

Saldos em31.de dezembro de 2022 174.999 65.313 (425.079) (184.767) 319 (184.448)
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Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio

Ajustes ao resultado do exercicio:
Depreciacoes

Resultado da equivaléncia patrimonial
Provisao de juros s/ debéntures s/ empréstimos
Impostos diferidos

Provisao para contingéncias

(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber

Estoque

Despesas antecipadas

Impostos e contribuicdes a recuperar

Outros valores a receber

Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores a pagar

Impostos a recolher

Obrigagbes sociais e trabalhistas

Arrendamento a pagar

Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Muatuo com partes relacionadas (ativo)
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros debéntures

Muatuo com partes relacionadas (passivo)

Aquisicdo de empréstimos

Pagamento juros de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

Aumento / reducao de caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades

Saldo inicial

Saldo final

Aumento / reducao de caixa e equivalentes de caixa

4
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

Apresentado Ajuste Reapresentado
31/12/2022 31/12/2022

(79.922) 752 (79.169)
21.460 21.460
1.303 1.303
64.592 64.592
(35.571) (35.571)
1.239 1.239
(4.535) (4.535)
1.599 1.599
1.358 1.358
7.263 7.263
(1.067) (1.067)
19.955 19.955
453 (752) (300)
473 473
7.899 7.899
13.798 13.798
20.297 20.297
(12.940) (12.940)
(30.826) (30.826)
(23.469) (23.469)
(11.288) (11.288)
26.834 26.834
7.825 7.825
(313) (313)
(2.807) (2.807)
(3.218) (3.218)
(3.218) (3.218)
4.364 4.364
1.146 1.146
(3.218) (3.218)
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d. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Administracdao da Sociedade definiu que sua moeda funcional é o Real, de acordo com as normas descritas no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes
contabeis). Com isto, as transacdes em moeda estrangeira sao convertidas pela taxa de cambio nas datas das
transacdes, sendo os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio nas datas dos balancos.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Sociedade. Todas
as informacdes contabeis apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

e. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracoes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdode politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

» Nota Explicativa n° 13 - Imobilizado (depreciacao, impairment).
» Nota Explicativa n° 11- Impostos diferidos.
» Nota Explicativa n°® 26 - Contingéncias (provisdes para contingéncias).

f. Base de consolidacido

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Sociedade e de sua controlada.
O controle é obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Os resultados da controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstracoes
consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicio até a data da efetiva
alienacao, conforme aplicavel.

O saldo dos resultados abrangentes é atribuido aos proprietarios da Sociedade e as participacdes ndo controladoras
mesmo se resultar em saldo negativo dessas participacoes.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas

contabeis aquelas estabelecidas pela Sociedade. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas
da Sociedade sdo eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

4. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente ao periodo
apresentado nestas demonstracdes financeiras.
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4.1 Direitos e obrigacoes

Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais ou variacdes cambiais e monetdrias sdao atualizados
até a data do balanco patrimonial, sendo essas variacdes reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Estdo registrados pelo montante em caixa, depdsitos bancarios a vista e pelas aplicacdes financeiras de curto prazo,
de alta liquidez, que sdao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que ndo estdo sujeitas a
risco de mudanca relevante de valor, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data dos balancos, quando
aplicavel.

b. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no curso normal das
atividades da Sociedade. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas em créditos de
liguidacao duvidosa ("PECLD" ou impairment).

c. Ativos financeiros

A Sociedade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do
resultado e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial. A Sociedade ndo possui ativos financeiros classificados como
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

d. Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Sociedade e suas controladas avaliam na data das demonstracdes financeiras a existéncia de evidéncia objetiva
gue determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo seja recuperavel.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como nao recuperavel se, e somente se, houver
evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido
depois do reconhecimento inicial do ativo ("um evento de perda" incorrido) e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado.

e. Estoques
Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O valor realizavel liquido
corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para a

realizacdo da venda. O custo é determinado usando-se o método do custo médio ponderado.

Os estoques sao deduzidos da provisdo para obsolescéncia, estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Sociedade ndo sera capaz de utilizar todo o estoque existente.
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f. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdomicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transacdao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco
de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com

ativos semelhantes.

O teste de perda por reducdo ao valor recuperavel é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

g. Investimentos

Os investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas com participacdo no capital votante superior
a 20% ou com influéncia significativa e em demais Sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam
sob controle comum sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo de aquisicao, deduzido de
provisao para perda de investimento, quando aplicavel.

h. Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicao ajustado pela depreciacdo acumulada calculada pelo método linear, que leva
em consideracao a vida util-econdmica dos bens. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacao sdo revisados na data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apos alienacdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

i. Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econOmica estimada de cada classe de ativos.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em

caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para
utilizacao.

As vidas Uteis estimadas de acordo com as naturezas do ativo imobilizado sdo as seguintes:



4

Marlin Navegagéo S.A. ’

Notas explicativas as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas NMARUIN

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGACAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Maquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de comunicacao 5 anos
Embarcacoes 20 anos

j- Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado ou como
empréstimos e financiamentos, conforme o caso. A Sociedade determina a classificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo
acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado.

Os Passivos financeiros da Sociedade incluem contas a pagar a fornecedores, debéntures e empréstimos e
financiamentos.

k. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sido obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo).

Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justa e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o usa do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracido do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

m. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legais ou presumidas) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracoes requeridas para liquidar a obrigacdo
no final de cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a
provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo sao esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e
o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdao reconhecidas quando ha riscos provaveis de perda nas
acoes judiciais e processos administrativos junto a tribunais e 6rgdaos governamentais que envolvam questdes
tributarias, trabalhistas, civeis ou outros assuntos em que a Sociedade figure como parte passiva.

n. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando seu valor pode ser mensurado de maneira confidvel, sendo provavel que os beneficios
econdmicos futuros serdo transferidos para a Sociedade, os custos incorridos na transacao possam ser mensurados
e 0s riscos e beneficios foram transferidos e assumidos pelo comprador. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizacdo.

0. Prestacao de servicos

O Grupo afreta embarcacdes de transporte maritimo de materiais e equipamentos entre postos e instalacdes
de extracdao minerais situados em oceanos, mares e hidrovias e presta servicos maritimos de apoio a essas

atividades. Esses servicos sdo prestados combase em contrato de preco fixo com eficiéncia medida em bases
mensais. Os periodos dos contratos, geralmente, variam entre 1 a 8 anos, renovaveis pelo mesmo periodo, caso as
partes envolvidas nao se posicionem de forma contraria.

p. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel e para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacado de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Em 2023, a Sociedade optou por utilizar o regime tributario do lucro real, onde o imposto de renda e a contribuicao
social sdo calculados com base no lucro fiscal real, excluindo receitas nao tributaveis e adicionando despesas nao
dedutiveis. Ap6s a determinacdo da base, o imposto de renda é calculado aplicando as aliquotas supracitadas. Nesse
ano a Sociedade apresentou prejuizo fiscal.

d. Moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas
pela taxa de cambio das datas de cada transacao.

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da
data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetarios sdo reconhecidos na demonstracdao de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cAmbio das datas das transacodes.

r. Outros ativos e passivos
Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado

de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao
registradas,tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em
favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo é provavel que ocorra
nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

s. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, e outras receitas diversas. Essas
receitas de juros sdao reconhecidas no resultado. A Sociedade também possui receita com variacao cambial, ao qual
é contabilizada, também, diretamente no resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas bancarias, despesas com juros sobre empréstimos e encargos
financeiros sobre tributos. Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Custos de empréstimo que nao
sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdao de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através dos juros efetivos.

5. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Caixa e Bancos 897 1.015 2.837 1.147
Aplicacdes financeiras @) 2.344 131 3.914 3.900
3.241 1.146 6.751 5.047

(a) As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios com alta liquidez,
garantia de recompra do papel, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor com taxas pré-fixadas e com rentabilidade média no exercicio de 2022
sobre o CDI entre 50% a 60%.

6. Contas a receber de clientes

O Contas a Receber refere-se a afretamento das embarcacdes a casco nu, por meio de servicode apoio maritimo
prestados o Petroleo Brasileiro S.A., Netuno Offshore LTDA e demais clientes.

Abaixo o “Aging list’ do contas a receber:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
A vencer 6.143 8.322 17.425 11.440
Vencidos acima de 31 dias 13 2.340 254 2.340
6.156 10.662 17.679 13.780

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade ainda concentrou as suas operagdes junto a
Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, através das Embarcacdes Flamengo,Leblon, Yare, Copacabana e Stolmen
representando quase a totalidade da sua receita de servicos e do seu Contas a Receber.
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7. Tributos recuperar

A Sociedade possui créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo circulante de acordo coma expectativa de sua

realizacdo, conforme demonstrado abaixo:

Controladora

A\
MARLIN

NAVEGAGAO

Consolidado

IR
CSLL
PIS
COFINS
INSS
IRRF
ISS
Outros
Total

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
4.964 9.615 7.371 10.111
2.313 1.538 2.843 1.567
147 104 432 368
743 704 1.739 1.605
2.796 1.367 3.594 1.757
- 1 1 1

30 93 -
- 64 353 455
10.993 13.393 16.426 15.864

8. Contas a pagar e receber de partes relacionadas

Sdo referentes a valores de contas correntes com empresas do grupo.

Controladora

Consolidado

Poseidon Participacdes
Netuno Offshore
Marlin Internacional
BR NAV

DOSLY S.A.

Marlin Ambiental

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Nao auditado
617 617 617 617
1.814 19.052
681 682 -
1.290 567 1.542 619
140 46 - -
7.114 707 10.274 1.373
11.656 21.671 12.433 2.609

Controladora

Consolidado
31/12/2023

31/12/2022

Circulante
Nao circulante

31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado

937 5.030

10.719 16.641

1.546
10.887

Nao auditado
823
1.786
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Controladora Consolidado
Passivo: 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Netuno Offshore 65.301 64.908
BR NAV - 1 - -
Marlin Ambiental 110 148 212 305
65.411 65.057 212 305

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Nao circulante 65.411 65.057 212 305
9. Estoque
Controladora Consolidado
EAVAPYPVE 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Materiais de consumo (@) 768 817 948 888
Importacdo em andamento 86 29 93 32
854 846 1.041 920

(@) Os estoques de materiais de consumo referem-se basicamente a pecas de reposicao e reparo de embarcacoes.

10. Outros créditos e valores a receber

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Nao auditado

Adiantamentos a funcionarios 62 1.025 109 1.214
Adiantamento a fornecedores 4.237 10.442 6.847 11.112
Depesas antecipadas 434 388 561 504
Depositos vinculados 3.114 1.085 4.671 1.991
Depositos judiciais e caucdo 455 87 455 87
8.302 13.027 12.643 14.908

Circulante 4.733 11.855 7.517 12.829
Nao circulante 3.569 1.172 5.126 2.079

Em virtude da mudanca de estimativa da Sociedade em relacdo a recuperabilidade de alguns valores adiantados a
parceiros, a administracao optou por fazer a baixa dos mesmos. Um dos fatores que motivaram tal decisao, foi que
alguns parceiros descontinuaram as suas operacdes e também, por falta de perspectiva no recebimento dos valores
adiantados, mesmo apds cobranca, ndao tivemos um retorno positivo.
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11. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
Em 2023, a Sociedade reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social.

O imposto de renda diferido ativo e passivo sdao apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a
intencdo de compensa-los, quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e a mesma autoridade fiscal.

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Natureza

Prejuizo fiscal 84.025 59.650 84.066 59.650
Base negativa de contribuicdo social 30.249 21.474 30.264 21.474
Provisdo para contingéncias 911 469 911 469
Provisao demais adicdes/exclusdes temporarias 7.260 2.674 7.505 2.827
Variacdo cambial investimento no exterior - 900 - 2.156
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo 122.445 85.167 122.746 86.576

Natureza

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado

Controladora
31/12/2023

31/12/2022

Depreciacao Acelerada Excluida no Lalur (6.303) (4.918) (7.323) (5.788)
Variacdo cambial investimento no exterior - (3.464) - (4.892)
Provisao demais adicdes/exclusdes temporarias - - (326)
I L ial diferi

mpo_sto de renda e contribuicdao social diferidos (6.303) (8.382) (7.323) (11.006)
passivo

Impostos ativos e passivos diferidos, liquidos 116.142 76.785 115.423 75.570

A Administracao da Companhia apresentou as premissas utilizadas no teste de recuperabilidade do ativo diferido,
baseando-se no CPC 32 e considerando a receita na Nota explicativa 21, provenientes de contratos com a Petrobras
e novas licitacdes, e custos na Nota Explicativa 22 e investimentos na Nota Explicativa 13 com base em estudos de
mercado. No que tange a divida da empresa a mesma foi devidamente explicada através da Nota Explicativa 24.

12. Investimento em empresas controladas

Informacoes relevantes sobre as investidas

Total do Ativo

Total do passivo

% Participacdo da
Total Patrimonio liquido Resultado do exercicio Companhia no capital

social

Netuno Offshore Ltda 150.537 86.771 63.765 36 99,9998%
Marlin Internacional CO 117.286 (1.936) 115.350 6.100 99,7300%
Dosly S.A 1 170 (169) (76) 100,0000%
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. . Provisao Passivo Resultado de . . Provisao Passivo Resultado de
Saldo de investimento Y Saldo de investimento LA
descoberto equivaléncia descoberto equivaléncia
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
63.765 - 36 64.481 - 2.144
115.038 - 6.083 117.478 - (3.395)
- (169) (76) - (102) (53)
178.803 (169) 6.043 181.959 (102) (1.304)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado

Agio @) 665 665 665 665

665 665 665 665

a) Agio referente a compra da empresa Netuno

Informacoes das controladas

Em fevereiro de 2015, a Marlin realizou um investimento por meio de aporte capital na Martin International
Cooperatief U.A., empresa situada nos Paises Baixos.

A Netuno Offshore LTDA, anteriormente denominada Havila Shipping do Brasil LTDA, é uma empresa situada no Rio
de Janeiro. Em dezembro de 2017 e em janeiro de 2018, a Marlin realizou um investimento por meio de aporte de
capital na Netuno Offshore LTDA. Em 21 de dezembro de 2018, a s6cia Marlin Navegacao S.A. aportou capital através
da Embarcacao Marlin Leblon no valor de R$ 44.130.429,00.

Em marco de 2021, a Marlin adquiriu 100% das acdes da empresa controladora Dosly S.A. Realizamos o registro da
perda do investimento no passivo, devido a empresa ter apresentado prejuizo no ano.

13. Imobilizado

. - Imobilizado em Benfeitorias em Patentes e Maquinas e Outros
Custo ou avaliacao: Embarcacoes - . X . ™~
Andamento Embarcacoes licencas Equipamentos imobilizados
Em 31 de dezembro de 2022 213.650 - 68.342 19 12.621 896 295.528
Adicoes - 39 10.480 - 677 87 11.283
Alienacoes - - 9) - - - 9)
Em 31 de dezembro de 2023 213.650 39 78.813 19 13.298 983 306.802

Controladora

Depreciacio: Embarcacé Imobilizado em Benfeitorias em Patentes e Maquinas e Outros

epreciacao: arcacoes Andamento Embarcacoes licencas Equipamentos imobilizados
Em 31 de dezembro de 2022 (83.957) 0 (38.861) (18) (4.520) (595) (127.951)
Despesa de depreciacdo no exercicio (10.833) 0 (14.467) (1) (1.380) (71) (26.752)
Em 31 de dezembro de 2023 (94.790) 0 (53.328) (19) (5.900) (666) (154.703)

Valor Residual Liquido:

Em 31 de dezembro de 2022 129.693 0 29.481 1 8.101 301 167.577
Em 31 de dezembro de 2023 118.860 39 25.485 0 7.398 317 152.099




4

Marlin Navegagéo S.A. ’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas MAIRUIN
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 NAVEGACAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Imobilizado em Benfeitorias em Patentes e Maquinas e Qutros

Custo ou avaliagio: Embarcacdes Andamento Embarcacoes licencas Equipamentos imobilizados

Em 31 de dezembro de 2022 (Ndo auditado) 444.253 1 70.206 19 12.831 1.257 528.567
Adicdes 403 39 10.480 - 740 90 11.752
Alienagoes - - 9) - R R )
Ajuste cambial (13.277) - - - - - (13.277)
Em 31 de dezembro de 2023 431.379 40 80.677 19 13.571 1.347 527.033
Consolidado
Depreciacio: Embarcacées Imobilizado em Benfeitorias em Patentes e Maquinas e Qutros

P 620 ¢ Andamento Embarcacoes licencas Equipamentos imobilizados
Em 31 de dezembro de 2022 (Ndo auditado) (205.536) - (39.245) (18) (4.589) (910) (250.298)
Despesa de depreciacdo no exercicio (28.147) - (14.465) 1) (1.402) (80) (44.095)
Ajuste cambial 7.873 - - - - - 7.873
Em 31 de dezembro de 2023 (225.810) - (53.710) (19) (5.991) (990) (286.520)
Valor Residual Liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 (Ndo auditado) 238.717 30.961 8.242 347 278.269
Em 31 de dezembro de 2023 205.569 40 26.967 - 7.580 357 240.513

As movimentacoes referem-se as 5 embarcacdes: Marlin Copacabana (Tipo: AHTS 18000 - Anchor handling tug
supply); e Marlin Flamengo, Marlin Stolmen, Marlin Leblon e Marlin Yare (Tipo: PSV - Platform supply vessel e OSRV
750 Qil Spill Response Vessel ), adquiridas em fevereiro de 2015. As 5 embarcacdes estdo alocadas em Contratos.

Teste de Recuperabilidade dos Ativos

A Empresa considera cada embarcacao operante como sua unidade geradora de caixa (“UGC”),e submeteu-as ao teste
de valor recuperavel (Impairment), e seus fluxos de caixa futuros descontados ao seu valor presente, ataxade 11,61%
(WACQ).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nao foram efetivadas as despesas de impairment sobre as unidades
geradoras de caixa.

14. Fornecedores

Referem-se a aquisicbes de materiais de uso e consumo para prestacoes de servicos.

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado

Fornecedores Nacionais 57.026 37.607 63.434 43.549
Fornecedores Estrangeiros 10.161 2.409 10.297 2.462
67.187 40.016 73.731 46.011

O aumento na linha de fornecedores corresponde a investimentos para adequacdo da embarcacdao Marlin Yare para
atuacdo em mercado SPOT, bem como em funcdo da baixa contratacdo no mercado interno, comprimindo a
margem da Companhia reduzindo a necessidade de capital de giro.
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15. Impostos a recolher

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Nao auditado
PIS e COFINS 2.472 1.249 5.719 2.137
ISS 621 629 636 634
ICMS 450 236 468 247
IRRF 1.977 1.280 3.252 2.987
FGTS a pagar 260 241 427 375
Mensalidade Sindical 258 173 355 231
IOF 20 4 20 4
Outros 1.908 799 4.834 1.292
Total 7.966 4611 15.710 7.908

16. Tributos parcelados

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Nao auditado
IRRF 163 173
INSS 2.320 1.693
Simplificado 8.196 1.145
Total 10.679 3.011
Circulante 2.599 1.007
Nao circulante 8.079 2.004

17. Adiantamento de clientes

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditoria
Petrobras 18.697 6.326 24.365 13.927
Navemestra 7.514 8.658 7.514
Norskan Offshore 4.090 - 4.090
Akofs - - 11.626 2.019
18.697 17.930 44.649 27.550

18. Debéntures

Em 15 de Abril de 2015, a Sociedade emitiu, em série Unica, 209.000 (duzentas e nove mil) debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, de espécie real, sob regime de garantia firme, em série Unica, com vencimento inicial em 15
de abril de 2022 em montante total de R$ 209.000 (duzentos e nove milhdes de reais) que foram integralmente
adquiridas pelo Banco Bradesco S/A com prazo de amortizacao de 84 meses, juros remuneratérios pré-fixados a
7,35% e pagamentos semestrais a partir de 2017. Os recursos oriundos da emissdao das debéntures foram utilizados
para compra das embarcacoes.
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Em 19 de maio de 2020, a Administracdo da Sociedade obteve o “Waiver” necessario junto aos Debenturistas com a
prorrogacdao do pagamento e aprovacao da alteracao do cronograma do pagamento do principal previsto na
clausula 5.17 da Escritura de Emissao, para reducdo do valor da parcela devida, correspondente a 15% (quinze por
cento) do Principal para 3,5% (trés virgula cinco por cento) do principal e prorrogacao do seu pagamento, sendo
certo que a diferenca, correspondente a 11,5% (onze virgula cinco por cento) do principal, somada aos juros
referentes a parcela de 15 de abril de 2020 do cronograma da remuneracao, prevista na clausula 5.15 da Escritura
de Emissdo, teria vencimento em 15 de janeiro de 2021.

Durante o exercicio social de 2022, a Sociedade renegociou, junto ao Debenturista, novos termos e condicdes para
as debéntures. Tal renegociacdo se deu mediante a separacdo da divida original em duas emissdes, sendo a
primeira uma repactuacao da debénture existente, com o realinhamento do cronograma de pagamento e adequacao
das garantias, e a segunda uma nova emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdo, da espécie
subordinada, sem garantias reais ou fidejussoérias.

A segunda emissdo de debéntures foi quitada e posteriormente cancelada, ao longo do exercicio social de 2023,
pelas debéntures da 32 emissao da Sociedade, as quais foram subscritas pelo Akron Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Nao Padronizados, em emissao privada, com valor de R$ 439.070.994,00 (quatrocentos e trinta
e nove, setenta mil, novecentos e noventa e quatro reais), sobre as quais incidiu remuneracao correspondente a
uma taxa equivalente a 116,15% do CDI.

Em abril de 2023, e conforme autorizado pela respectiva escritura da 32 emissao de debéntures, a Sociedade
antecipou o pagamento de 17 das 37 parcelas de amortizacdo de principal, reduzindo o saldo devedor para
R$529.067.

A Sociedade esta adimplente com as obrigacdes referentes a primeira e da terceira emissdo de debéntures, que
prevé o vencimento dos pagamentos em 15 de Setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2026, respectivamente.

Saldo em 31 de dezembro de 2021 441.888
Atualizacdo cambial -
Juros incorridos 64.360
Amortizacdo de custo (11.289)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 494.959
Juros incorridos 67.762
Amortizacdo de custo (33.654)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 529.067
Total — 3529.067
Circulante 29.471
Nao Circulante 499.596

A divida liquida é obtida por meio da subtracdo do preco da divida atualizado - caixa e disponibilidades na data
base.

Os juros pagos sobre debentures estdo sendo classificados integralmente na atividade de financiamento na
demonstracao do fluxo de caixa.
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19. Arrendamento
A Empresa possui contrato de afretamento a casco nu das seguintes embarcacdes: Yare, Leblon.

Os novos contratos de afretamento nao estdo mais inclusos nos critérios de arrendamento operacional CPC 06
(R2) devido a Companhia nao ter a transferéncia do direito de uso do ativo e sua vigéncia ser 12 meses.

A seguir, apresentamos a movimentacdo das parcelas vencidas dos arrendamentos para os exercicios de 2022 e
2023:

31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Yare 29.442 21.977
Leblon 25.274 17.445
Total 54.716 39.422

20. Patrimonio Liquido

20.1 Capital Social

O capital social subscrito da Sociedade em 23 de fevereiro de 2015 foi de RS 190.000, dividido em 190.000 de acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal:

Sdcio Participacao (%) Total das acoes
Poseidon Participacdes S/ A 100 190.000
Descricao Valor (R$)
Subscricdo de capital em 23 de fevereiro de 2015 190.000
Integralizacdo de capital em 23 de fevereiro de 2015 (120.000)
Integralizacdo de capital em 04 de marco de 2015 (54.999)
Saldo a integralizar em 31 de dezembro de 2023 15.001

Em 23 de fevereiro de 2015 o acionista da Sociedade aprovou aporte de capital no montante de R$120.000,
representado por 120.000 acdes. Em 04 de marco de 2015 o acionista da Sociedade aprovou aporte de capital no
montante de R$54.999, representado por 54.999 acdes. Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade possui 174.999
acoes.

Em outubro de 2020 a empresa BR NAV Participacdes S.A. adquiriu 100% das acdes da empresa controladora Poseidon
Participacdes S.A.

20.2 Outros resultados abrangentes

Devido a conversdao de moeda relativa ao investimento na Marlin International Cooperatief U. A. e na Dosly S.A. foram
apurados ajustes acumulados de conversao registrados na conta de resultados abrangentes no exercicio de 2023 e
2022.
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21. Receita Liquida de servicos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Nao auditado

Prestacao de servicos 129.238 71.677 175.964 96.527

Deducao de servicos

PIS (2.132) (1.183) (3.057) (1.652)

COFINS (9.822) (5.447) (14.081) (7.607)

ISS (60) (144) (60) (144)

Receita Liquida de servicos 117.224 64.903 158.764 87.124

A receita de servicos é auferida mediante o afretamento de trés embarcacdes a casco nu para as empresas Petroleo
Brasileiro S A., Netuno Offshore LTDA. por meio de servico de apoio maritimo.

O crescimento da receita ocorreu devido ao inicio do contrato da embarcacdao Copacabana e o contrato com o Armador
estrangeiro.

22. Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Nao auditado

Custos com pessoal 46.116 43.554 57.086 52.335
Servicos portuarios 377 371 681 384
Custos com equipamentos 2.949 4.243 3.876 5.205
Despesas gerais do navio 9.419 5.029 10.416 6.444
Seguro Embarcacdes 1.058 1.289 1.068 1.536
Combustivel 1.711 3.425 1.713 3.434
Manutencao e Conservacao 3.882 2.933 4.640 3.874
Viagens e Estadias 2.003 2.665 2.265 3.200
Despesas com Rancho 2.090 1.570 2.469 1.924
Assessoria e Consultoria 2.091 1.416 2.430 1.568
Demais custos () 32.255 13.065 33.139 2.500
103.951 79.560 119.782 82.405

a. O aumento ocorreu devido ao novo contrato com armador estrangeiro e inicio do contrato da embarcacao
Copacabana.

23. Despesa com pessoal

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Proventos 88 71 88 71
Encargos 216 162 216 158
Beneficios 48 71 48 71

352 304 352 300
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24. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Receita Financeira
Juros e variacdo monetaria 1.691 5.051 2.122 9.506
Rendimento sobre aplicacao i 3 7
financeira
Variacdao cambial 4.442 273 9.001 285
Descontos financeiros obtidos 291 - 296 -
6.424 5.327 11.419 9.798

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesa Financeira Nao auditado
Juros e variacdo monetaria dos

empréstimos e debéntures (70.987) (65.512) (73.928) (67.092)

Outras despesas financeiras (79) (36) (99) 42)

Descontos

condicionais/concedidos i (10) | (10)

Variagao cambial (2.888) (3.581) (5.543) (7.255)

Despesas bancarias e tributos (5.327) (1.949) (7.474) (3.376)

sobre transacdes financeiras

Resultado Financeiro Liquido (79.281) (71.088) (87.044) (77.775)
(72.857) (65.761) (75.624) (67.977)

25. Outras receitas / despesas operacionais

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado

2 - 2

Ganho liquido na alienacdo de
imobilizado

Qutras despesas/receita
operacionais

Prov. litigios trabalhistas (1.299) (1.240) (1.299) (1.240)

2.077 4.044 3.404 5.269

Indeniza¢cdes de seguros 174 174
Perda ou sobra fisica em
inventario (13) @ (13) @)
Acordos e perdas com (13.838) (687) (13.844) (687)
processos (a)

(13.073) 2.286 (11.752) 3.511

(@) A Companhia possuia um contrato de afretamento a casco nu com o armador MCT Inc., proprietario da
embarcacdo Amazon Chieftain, que foi objeto de uma acao arbitral apds o encerramento do contrato junto a
Petrobras em 2020. No ano de 2023 foi celebrado um acordo para pagamento entre as partes e encerramento da
acao judicial.
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26. Contingéncia

A provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é constituida com base em pareceres juridicos e avaliacao da
Administracdo sobre os riscos conhecidos na data do balanco patrimonial considerados provaveis de perda, sendo
esta, a melhor estimativa de desembolso futuro da Sociedade. As probabilidades de perda sdo avaliadas com base
nas evidéncias disponiveis, na hierarquia das leis, na jurisprudéncia disponivel, nas decisdes mais recentes nos
tribunais e na sua relevancia no ordenamento juridico, bem como na avaliacdo dos advogados externos da
Sociedade.

Com base na opiniao de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a analise das demandas judiciais
pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiu provisio em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso, como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 141
Adicoes 1.400
Civel 1.075
Trabalhista 325
Baixas (161)
Civel (161)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.380
Adicoes 2.754
Civel 86
Trabalhista 2.668
Baixas (1.455)
Civel (98)
Trabalhista (1.357)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.680

Contingéncias trabalhistas

A Sociedade e suas controladas sao partes de processos de natureza trabalhista, proporcionalmente ao nimero de
empregados, movidos por ex-funcionarios, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracao,
horas extraordinarias, equiparacdo salarial, dentre outros.No que tange ao pagamento e correto enquadramento de
salarios, beneficios, outras verbas de natureza salarial e previdenciarias, a Administracdo acredita que as revisdes
feitas ao longo do ano de 2023, resultaram em registros que refletem corretamente a exposicao das controladas
frente as reclamacdes trabalhistas, eventuais pleitos previdenciarios e, consequentes processos de natureza
tributaria.
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Contingéncias civeis

A Sociedade e suas controladas sdao parte em numero reduzido de processos de natureza civel, os quais possuem
diversas origens.

A Administracdo acredita que as revisdes feitas ao longo do ano de 2023 resultaram em registros que refletem
corretamente a exposicao das controladas frente as acdes de natureza civel.

Ndo obstante, a Sociedade e suas controladas continuam sujeitas a reclamacdes trabalhistas e suas operacdes a
verificacdo pelas autoridades (trabalhista, previdenciaria ou fiscal), os quais podem resultar em eventuais autuacoes
com penalidade de multa e necessidade de recolhimento adicional a previdéncia ou de tributos, durante os prazos
prescricionais, consoante com a legislacao especifica aplicavel.

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Contingéncias Civeis 55.712 44.702 55.712 44.702
Contingéncias Trabalhistas 5.275 5.472 5.275 5.472
60.987 50.174 60.987 50.174

27. Instrumentos financeiros

A Sociedade mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo destes ativos e passivos é efetuada
por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.

Em 31 de dezembro de 2023 os instrumentos financeiros sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
Ativos Financeiros 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Caixa e equivalente de caixa 3.241 1.146 6.751 5.047
Contas a receber de clientes 6.156 10.661 17.679 13.780
9.397 11.807 24.430 18.827
Controladora Consolidado
Passivos Financeiros 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nao auditado
Fornecedores 67.187 40.016 73.731 46.011
Empréstimos e financiamentos 674 5.358 1.347 5.358
Debéntures 29.471 494.959 29.471 494.959
97.332 540.333 104.549 546.328

As contas acima estao classificadas pelo custo amortizado.Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade ndo possuia
nenhum instrumento financeiro derivativo, assim como nao efetuou aplicacdes de carater especulativo ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao
da Sociedade.

Riscos de mercado

Sao possiveis mudancas nos precos do mercado que podem afetar os fluxos de caixas futuros e/ ou o valor justo dos
instrumentos financeiros da Sociedade. Os riscos do mercado sao:
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a. Riscos de taxa de juros;
b. Qutros riscos de precos.

Riscos da taxa de juros

E o risco do valor justo do instrumento financeiro oscilar devido as mudancas da taxa de juros do mercado. A
Sociedade ndo esta exposta a este risco tendo em vista que as operacdes da Sociedade estdo atreladas a contrato
com juros remuneratorios pré-fixados.

Outros riscos de preco

Sao os riscos do valor justo do instrumento financeiro oscilar pelas alteracdes no preco de mercado, ndo decorrentes
da taxa de juros ou de cambio, por fatores especificos do instrumento financeiro ou de fatores que afetam todos os

instrumentos financeiros semelhantes negociados no mercado. A Administracdo entende que nao ha instrumentos
financeiros da Sociedade em 31 de dezembro de 2023 que estejam expostos a este risco.

Riscos de crédito
Banco

Todas as operacdes da Sociedade sdo realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos.
Riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Sociedade encontre dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

A Sociedade busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ em um montante superior as saidas de caixa
para liquidacdo de passivos financeiros conforme expectativa das obrigacdes.

28. Seguros (Nao Auditado)

Apodlices de Seguros Seguradora Importancia segurada
P&l - Protection and indemnity GARD 5.580.500
Casco e Maquinas Austral 269.149

5.849.649







